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将来に亘る部分については、皆様の投資のご参考に資するために提供するものであります。
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当然のことながら、予想と違う結果となることがあることを⼗分にご認識の上ご活⽤下さい。



2020年12月期第３四半期決算　損益計算書【連結実績】

第１四半期 単位：百万円　端数切捨て

金額 構成比 金額 構成比 金額 比率

売上高 1,350 100.0% 1,390 100.0% ▲ 39 97.1%

共同ピーアール 1,100 81.5% 1,201 86.5% ▲ 101 91.5%

共和ピー・アール 66 4.9% 35 2.6% 30 185.2%

マンハッタンピープル 195 14.5% 157 11.3% 38 124.6%

調整金 ▲ 12 -0.9% ▲ 4 -0.3% ▲ 7 255.0%

原価 651 48.3% 675 48.6% ▲ 23 96.5%

共同ピーアール 519 38.4% 598 43.1% ▲ 79 86.7%

共和ピー・アール 35 2.6% 10 0.8% 24 323.5%

マンハッタンピープル 109 8.1% 69 5.0% 39 156.0%

調整金 ▲ 12 -0.9% ▲ 4 -0.3% ▲ 7 255.0%

売上高総利益 698 51.7% 714 51.4% ▲ 16 97.7%

共同ピーアール 580 43.0% 602 43.4% ▲ 21 96.4%

共和ピー・アール 30 2.3% 24 1.8% 6 124.7%

マンハッタンピープル 86 6.4% 87 6.3% 0 99.4%

調整金 - - - - - -

販売費及び一般管理費 622 46.1% 582 41.9% 40 107.0%

共同ピーアール 517 38.3% 503 36.2% 13 102.8%

共和ピー・アール 18 1.4% 21 1.5% ▲ 2 87.2%

マンハッタンピープル 86 6.4% 57 4.2% 29 150.4%

調整金 0 0.0% 0 0.0% 0 -33.5%

営業利益 75 5.6% 132 9.5% ▲ 56 57.1%

共同ピーアール 63 4.7% 99 7.2% ▲ 35 64.0%

共和ピー・アール 12 0.9% 3 0.3% 8 348.2%

マンハッタンピープル 0 0.0% 29 2.1% ▲ 29 -0.8%

調整金 0 0.0% 0 0.0% 0 -33.5%

営業外収益 2 0.2% 2 0.2% 0 84.3%

営業外費用 7 0.6% 2 0.2% 5 306.2%

経常利益 70 5.2% 133 9.6% ▲ 62 52.9%

特別利益 - - - - - -

特別損失 3 0.3% - - 3 -

税金等調整前

四半期純利益
67 5.0% 133 9.6% ▲ 66 50.4%

法人税等合計 28 2.1% 15 1.1% 12 182.8%

親会社株主に帰属する

四半期純利益
38 2.9% 117 8.5% ▲ 78 32.9%

第57期第１四半期　実績 前年　実績 前年同期比
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2020年12月期第３四半期決算　損益計算書【連結実績】

第２四半期 単位：百万円　端数切捨て

金額 構成比 金額 構成比 金額 比率

売上高 970 100.0% 1,338 100.0% ▲ 367 72.6%

共同ピーアール 898 92.5% 1,177 88.0% ▲ 278 76.3%

共和ピー・アール 45 4.6% 55 4.1% ▲ 10 81.4%

マンハッタンピープル 44 4.6% 129 9.7% ▲ 84 34.8%

調整金 ▲ 17 -1.8% ▲ 23 -1.8% 6 72.8%

原価 409 42.2% 639 47.8% ▲ 230 64.0%

共同ピーアール 378 39.0% 556 41.6% ▲ 178 67.9%

共和ピー・アール 21 2.3% 28 2.2% ▲ 6 76.1%

マンハッタンピープル 26 2.7% 77 5.8% ▲ 51 33.8%

調整金 ▲ 17 -1.8% ▲ 23 -1.8% 6 72.8%

売上高総利益 561 57.8% 698 52.2% ▲ 136 80.4%

共同ピーアール 519 53.5% 620 46.4% ▲ 100 83.8%

共和ピー・アール 23 2.4% 26 2.0% ▲ 3 87.2%

マンハッタンピープル 18 1.9% 51 3.8% ▲ 32 36.2%

調整金 - - - - - -

販売費及び一般管理費 608 62.7% 580 43.4% 27 104.8%

共同ピーアール 513 52.9% 497 37.2% 16 103.2%

共和ピー・アール 17 1.8% 21 1.6% ▲ 3 82.7%

マンハッタンピープル 78 8.0% 62 4.7% 15 125.0%

調整金 0 0.0% 0 0.0% 0 318.3%

営業利益 ▲ 47 -4.9% 117 8.8% ▲ 164 -40.3%

共同ピーアール 6 0.6% 122 9.2% ▲ 116 5.1%

共和ピー・アール 5 0.6% 5 0.4% 0 104.1%

マンハッタンピープル ▲ 59 -6.1% ▲ 11 -0.8% ▲ 48 536.1%

調整金 0 0.0% 0 0.0% 0 318.3%

営業外収益 3 0.3% 2 0.2% 0 116.6%

営業外費用 6 0.7% 3 0.3% 3 193.1%

経常利益 ▲ 50 -5.2% 116 8.7% ▲ 167 -43.5%

特別利益 - - - - - -

特別損失 73 7.6% - - 73 -

税金等調整前

四半期純利益
▲ 124 -12.8% 116 8.7% ▲ 241 -106.8%

法人税等合計 ▲ 13 -1.4% 26 2.0% ▲ 40 -50.7%

親会社株主に帰属する

四半期純利益
▲ 111 -11.4% 90 6.7% ▲ 201 -123.4%

第57期第２四半期　実績 前年　実績 前年同期比
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2020年12月期第３四半期決算　損益計算書【連結実績】

上期累計 単位：百万円　端数切捨て

金額 構成比 金額 構成比 金額 比率

売上高 2,321 100.0% 2,728 100.0% ▲ 407 85.1%

共同ピーアール 1,998 86.1% 2,378 87.2% ▲ 380 84.0%

共和ピー・アール 111 4.8% 91 3.3% 20 122.1%

マンハッタンピープル 240 10.4% 286 10.5% ▲ 45 84.1%

調整金 ▲ 29 -1.3% ▲ 28 -1.0% 0 103.0%

原価 1,060 45.7% 1,314 48.2% ▲ 254 80.7%

共同ピーアール 897 38.7% 1,155 42.4% ▲ 258 77.7%

共和ピー・アール 57 2.5% 39 1.5% 17 143.9%

マンハッタンピープル 135 5.8% 147 5.4% ▲ 12 91.7%

調整金 ▲ 29 -1.3% ▲ 28 -1.0% 0 103.0%

売上高総利益 1,260 54.3% 1,413 51.8% ▲ 152 89.2%

共同ピーアール 1,100 47.4% 1,223 44.8% ▲ 122 90.0%

共和ピー・アール 54 2.3% 51 1.9% 2 105.3%

マンハッタンピープル 105 4.5% 138 5.1% ▲ 33 76.0%

調整金 - - - - - -

販売費及び一般管理費 1,231 53.1% 1,163 42.6% 68 105.9%

共同ピーアール 1,030 44.4% 1,000 36.7% 30 103.0%

共和ピー・アール 36 1.6% 42 1.6% ▲ 6 85.0%

マンハッタンピープル 165 7.1% 120 4.4% 44 137.2%

調整金 0 0.0% 0 0.0% 0 67.0%

営業利益 28 1.2% 249 9.2% ▲ 221 11.4%

共同ピーアール 69 3.0% 222 8.1% ▲ 152 31.5%

共和ピー・アール 18 0.8% 9 0.3% 9 200.0%

マンハッタンピープル ▲ 59 -2.6% 18 0.7% ▲ 78 -327.3%

調整金 0 0.0% 0 0.0% 0 67.0%

営業外収益 5 0.2% 5 0.2% 0 99.8%

営業外費用 14 0.6% 5 0.2% 8 241.7%

経常利益 19 0.9% 249 9.2% ▲ 229 7.9%

特別利益 - - - - - #DIV/0!

特別損失 77 3.3% - - 77 -

税金等調整前

四半期純利益
▲ 57 -2.5% 249 9.2% ▲ 307 -23.0%

法人税等合計 14 0.6% 42 1.5% ▲ 27 35.5%

親会社株主に帰属する

四半期純利益
▲ 72 -3.1% 207 7.6% ▲ 280 -34.9%

第57期上期　実績 前年　実績 前年同期比
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2020年12月期第３四半期決算　損益計算書【連結実績】

第３四半期 単位：百万円　端数切捨て

金額 構成比 金額 構成比 金額 比率

売上高 1,110 100.0% 1,432 100.0% ▲ 321 77.6%

共同ピーアール 950 85.6% 1,204 84.1% ▲ 253 78.9%

共和ピー・アール 43 4.0% 86 6.1% ▲ 42 50.6%

マンハッタンピープル 130 11.7% 164 11.5% ▲ 34 78.9%

調整金 ▲ 14 -1.3% ▲ 24 -1.7% 9 58.5%

原価 471 42.5% 715 50.0% ▲ 244 65.9%

共同ピーアール 425 38.3% 584 40.8% ▲ 159 72.8%

共和ピー・アール 18 1.7% 53 3.8% ▲ 35 34.9%

マンハッタンピープル 41 3.7% 101 7.1% ▲ 59 40.8%

調整金 ▲ 14 -1.3% ▲ 24 -1.7% 9 58.5%

売上高総利益 639 57.5% 716 50.0% ▲ 77 89.2%

共同ピーアール 525 47.3% 620 43.3% ▲ 94 84.7%

共和ピー・アール 25 2.3% 32 2.3% ▲ 7 76.4%

マンハッタンピープル 88 8.0% 63 4.4% 25 139.5%

調整金 - - - - - -

販売費及び一般管理費 597 53.8% 592 41.4% 5 100.9%

共同ピーアール 499 45.0% 510 35.7% ▲ 11 97.8%

共和ピー・アール 18 1.6% 20 1.4% ▲ 2 89.4%

マンハッタンピープル 80 7.2% 61 4.3% 19 131.4%

調整金 0 0.0% 0 0.0% 0 449.7%

営業利益 41 3.7% 124 8.7% ▲ 82 33.4%

共同ピーアール 25 2.3% 109 7.6% ▲ 83 23.6%

共和ピー・アール 6 0.6% 12 0.9% ▲ 5 55.0%

マンハッタンピープル 8 0.8% 2 0.2% 5 335.2%

調整金 0 0.0% 0 0.0% 0 449.7%

営業外収益 4 0.4% 2 0.2% 1 179.6%

営業外費用 1 0.1% 2 0.2% ▲ 1 43.9%

経常利益 44 4.0% 123 8.6% ▲ 79 36.0%

特別利益 - - - - - -

特別損失 - - 0 0.0% 0 -

税金等調整前

四半期純利益
44 4.0% 123 8.6% ▲ 78 36.1%

法人税等合計 14 1.3% 33 2.4% ▲ 19 41.4%

親会社株主に帰属する

四半期純利益
30 2.8% 89 6.3% ▲ 59 34.1%

第57期第３四半期　実績 前年　実績 前年同期比
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2020年12月期第３四半期決算　損益計算書【連結実績】

第３四半期累計 単位：百万円　端数切捨て

金額 構成比 金額 構成比 金額 比率

売上高 3,431 100.0% 4,160 100.0% ▲ 728 82.5%

共同ピーアール 2,949 85.9% 3,583 86.1% ▲ 634 82.3%

共和ピー・アール 155 4.5% 177 4.3% ▲ 22 87.2%

マンハッタンピープル 370 10.8% 451 10.9% ▲ 80 82.2%

調整金 ▲ 43 -1.3% ▲ 52 -1.3% 9 82.7%

原価 1,532 44.7% 2,030 48.8% ▲ 498 75.5%

共同ピーアール 1,323 38.6% 1,740 41.8% ▲ 417 76.0%

共和ピー・アール 75 2.2% 93 2.3% ▲ 17 81.1%

マンハッタンピープル 176 5.2% 249 6.0% ▲ 72 71.0%

調整金 ▲ 43 -1.3% ▲ 52 -1.3% 9 82.7%

売上高総利益 1,899 55.3% 2,129 51.2% ▲ 230 89.2%

共同ピーアール 1,626 47.4% 1,843 44.3% ▲ 216 88.2%

共和ピー・アール 79 2.3% 84 2.0% ▲ 5 94.0%

マンハッタンピープル 194 5.7% 202 4.9% ▲ 8 96.0%

調整金 - - - - - -

販売費及び一般管理費 1,829 53.3% 1,755 42.2% 73 104.2%

共同ピーアール 1,530 44.6% 1,511 36.3% 18 101.2%

共和ピー・アール 54 1.6% 62 1.5% ▲ 8 86.4%

マンハッタンピープル 245 7.2% 181 4.4% 63 135.2%

調整金 0 0.0% 0 0.0% 0 171.3%

営業利益 69 2.0% 374 9.0% ▲ 304 18.7%

共同ピーアール 95 2.8% 331 8.0% ▲ 235 28.9%

共和ピー・アール 25 0.7% 21 0.5% 3 116.2%

マンハッタンピープル ▲ 51 -1.5% 20 0.5% ▲ 72 -247.3%

調整金 0 0.0% 0 0.0% 0 171.3%

営業外収益 10 0.3% 8 0.2% 1 123.8%

営業外費用 15 0.5% 8 0.2% 6 177.4%

経常利益 64 1.9% 373 9.0% ▲ 309 17.2%

特別利益 - - - - - -

特別損失 77 2.3% 0 0.0% 77

税金等調整前

四半期純利益
▲ 12 -0.4% 373 9.0% ▲ 386 -3.5%

法人税等合計 28 0.8% 75 1.8% ▲ 46 38.1%

親会社株主に帰属する

四半期純利益
▲ 41 -1.2% 297 7.1% ▲ 339 -14.1%

第57期第３四半期　実績 前年　実績 前年同期比
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売上区分別売上高推移【連結実績】

売上高 単位：百万円、端数切捨て

2016.09 2017.09 2018.09 2019.09 2020.09

リテイナー 1,522 1,560 1,692 1,758 1,703

スポット 1,199 1,134 1,451 1,667 1,315

ペイドパブ 134 269 770 734 412

合計 2,856 2,965 3,913 4,160 3,431

前年同期増減額 単位：百万円、端数切捨て単位：百万円、端数切捨て

2016.09 2017.09 2018.09 2019.09 2020.09

リテイナー 63 38 131 65 ▲ 54

スポット 145 ▲ 64 316 216 ▲ 351

ペイドパブ ▲ 16 134 501 ▲ 36 ▲ 321

合計 192 108 948 246 ▲ 728

前年同期増減率

2016.09 2017.09 2018.09 2019.09 2020.09

リテイナー 104.4% 102.5% 108.4% 103.9% 96.9%

スポット 113.8% 94.6% 127.9% 114.9% 78.9%

ペイドパブ 89.1% 199.6% 286.0% 95.3% 56.2%

合計 107.2% 103.8% 132.0% 106.3% 82.5%

構成比率

2016.09 2017.09 2018.09 2019.09 2020.09

リテイナー 53.3% 52.6% 43.2% 42.3% 49.6%

スポット 42.0% 38.3% 37.1% 40.1% 38.3%

ペイドパブ 4.7% 9.1% 19.7% 17.7% 12.0%

合計 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%
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売上区分別売上総利益推移【連結実績】

売上総利益 単位：百万円、端数切捨て単位：百万円、端数切捨て

2016.09 2017.09 2018.09 2019.09 2020.09

リテイナー 1,090 1,128 1,214 1,232 1,233

スポット 596 672 753 811 610

ペイドパブ 26 37 72 85 56

合計 1,713 1,837 2,040 2,129 1,899

前年同期増減額 単位：百万円、端数切捨て単位：百万円、端数切捨て

2016.09 2017.09 2018.09 2019.09 2020.09

リテイナー 15 38 86 17 0

スポット 3 76 81 58 ▲ 201

ペイドパブ ▲ 3 10 35 13 ▲ 29

合計 15 124 203 88 ▲ 230

前年同期増減率

2016.09 2017.09 2018.09 2019.09 2020.09

リテイナー 101.4% 103.5% 107.7% 101.4% 100.0%

スポット 100.6% 112.8% 112.1% 107.7% 75.2%

ペイドパブ 89.5% 138.3% 195.6% 118.1% 65.5%

合計 100.9% 107.3% 111.1% 104.3% 89.2%

利益率

2016.09 2017.09 2018.09 2019.09 2020.09

リテイナー 71.6% 72.3% 71.8% 70.1% 72.4%

スポット 49.7% 59.2% 51.9% 48.7% 46.4%

ペイドパブ 19.9% 13.8% 9.4% 11.7% 13.6%

合計 60.0% 62.0% 52.1% 51.2% 55.3%
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2020年12月期第3四半期　損益計算書【単体実績】

第１四半期 単位：百万円　端数切捨て

金額 構成比 金額 構成比 金額 比率

売上高 1,100 100.0% 1,201 100.0% ▲ 101 91.5%

原価 519 47.2% 598 49.8% ▲ 79 86.7%

売上高総利益 580 52.8% 602 50.2% ▲ 21 96.4%

販売費及び一般管理費 517 47.0% 503 41.9% 13 102.8%

営業利益 63 5.8% 99 8.3% ▲ 35 64.0%

営業外収益 2 0.2% 2 0.2% 0 90.8%

営業外費用 3 0.3% 2 0.2% 0 128.4%

経常利益 62 5.7% 99 8.3% ▲ 36 63.1%

特別利益 - - - - - -

特別損失 3 - - - 3 -

税金等調整前

四半期純利益
59 5.4% 99 8.3% ▲ 40 59.6%

法人税等合計 24 2.3% 3 0.3% 21 659.2%

親会社株主に帰属する

四半期純利益
34 3.1% 95 8.0% ▲ 61 36.0%

第２四半期 単位：百万円　端数切捨て

金額 構成比 金額 構成比 金額 比率

売上高 898 100.0% 1,177 100.0% ▲ 278 76.3%

原価 378 42.1% 556 47.3% ▲ 178 67.9%

売上高総利益 519 57.9% 620 52.7% ▲ 100 83.8%

販売費及び一般管理費 513 57.2% 497 42.3% 16 103.2%

営業利益 6 0.7% 122 10.4% ▲ 116 5.1%

営業外収益 2 0.3% 2 0.2% 0 95.1%

営業外費用 5 0.6% 3 0.3% 1 157.3%

経常利益 3 0.4% 122 10.4% ▲ 118 2.8%

特別利益 - - - - - -

特別損失 73 - - - 73 -

税金等調整前

四半期純利益
▲ 70 -7.8% 122 10.4% ▲ 192 -57.6%

法人税等合計 3 0.4% 28 2.4% ▲ 24 13.5%

親会社株主に帰属する

四半期純利益
▲ 74 -8.3% 93 8.0% ▲ 167 -79.1%

第57期第２四半期　実績 前年　実績 前年同期比

第57期第１四半期　実績 前年　実績 前年同期比
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2020年12月期第3四半期　損益計算書【単体実績】

上期 単位：百万円　端数切捨て

金額 構成比 金額 構成比 金額 比率

売上高 1,998 100.0% 2,378 100.0% ▲ 380 84.0%

原価 897 44.9% 1,155 48.6% ▲ 258 77.7%

売上高総利益 1,100 55.1% 1,223 51.4% ▲ 122 90.0%

販売費及び一般管理費 1,030 51.6% 1,000 42.1% 30 103.0%

営業利益 69 3.5% 222 9.3% ▲ 152 31.5%

営業外収益 5 0.3% 5 0.2% 0 93.0%

営業外費用 8 0.4% 5 0.3% 2 144.9%

経常利益 66 3.3% 221 9.3% ▲ 155 29.9%

特別利益 - - - - - -

特別損失 77 - - - 77 -

税金等調整前

四半期純利益
▲ 10 -0.5% 221 9.3% ▲ 232 -4.9%

法人税等合計 28 1.4% 32 1.4% ▲ 3 89.6%

親会社株主に帰属する

四半期純利益
▲ 39 -2.0% 189 8.0% ▲ 229 -20.9%

第57期上期　実績 前年　実績 前年同期比
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2020年12月期第3四半期　損益計算書【単体実績】

第３四半期 単位：百万円　端数切捨て

金額 構成比 金額 構成比 金額 比率

売上高 950 100.0% 1,204 100.0% ▲ 253 78.9%

原価 425 44.8% 584 48.5% ▲ 159 72.8%

売上高総利益 525 55.2% 620 51.5% ▲ 94 84.7%

販売費及び一般管理費 499 52.5% 510 42.4% ▲ 11 97.8%

営業利益 25 2.7% 109 9.1% ▲ 83 23.6%

営業外収益 2 0.2% 2 0.2% 0 97.4%

営業外費用 3 0.4% 2 0.2% 0 118.8%

経常利益 24 2.6% 108 9.0% ▲ 83 22.8%

特別利益 - - - - - -

特別損失 - - 0 0.0% 0

税金等調整前

四半期純利益
24 2.6% 108 9.0% ▲ 83 22.8%

法人税等合計 10 1.1% 28 2.4% ▲ 18 35.9%

親会社株主に帰属する

四半期純利益
14 1.5% 79 6.6% ▲ 65 18.1%

第３四半期累計 単位：百万円　端数切捨て

金額 構成比 金額 構成比 金額 比率

売上高 2,949 100.0% 3,583 100.0% ▲ 634 82.3%

原価 1,323 44.9% 1,740 48.6% ▲ 417 76.0%

売上高総利益 1,626 55.1% 1,843 51.4% ▲ 216 88.2%

販売費及び一般管理費 1,530 51.9% 1,511 42.2% 18 101.2%

営業利益 95 3.2% 331 9.2% ▲ 235 28.9%

営業外収益 7 0.3% 7 0.2% 0 94.3%

営業外費用 12 0.4% 8 0.2% 3 136.4%

経常利益 91 3.1% 330 9.2% ▲ 239 27.6%

特別利益 - - - - - -

特別損失 77 2.6% 0 0.0% 77

税金等調整前

四半期純利益
13 0.5% 330 9.2% ▲ 316 4.2%

法人税等合計 39 1.3% 60 1.7% ▲ 21 64.4%

親会社株主に帰属する

四半期純利益
▲ 25 -0.9% 269 7.5% ▲ 294 -9.4%

第57期第３四半期　実績 前年　実績 前年同期比

第57期第３四半期　実績 前年　実績 前年同期比
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売上区分別売上高推移【単体実績】

売上高 単位：百万円、端数切捨て単位：百万円、端数切捨て

2016.09 2017.09 2018.09 2019.09 2020.09

リテイナー 1,414 1,443 1,567 1,642 1,603

スポット 970 916 1,104 1,206 932

ペイドパブ 134 269 770 734 412

合計 2,519 2,629 3,442 3,583 2,949

前年同期増減額 単位：百万円、端数切捨て単位：百万円、端数切捨て

2016.09 2017.09 2018.09 2019.09 2020.09

リテイナー 51 29 123 75 ▲ 38

スポット 128 ▲ 53 187 102 ▲ 274

ペイドパブ ▲ 17 135 501 ▲ 36 ▲ 321

合計 163 110 812 141 ▲ 634

前年同期増減率

2016.09 2017.09 2018.09 2019.09 2020.09

リテイナー 103.8% 102.1% 108.6% 104.8% 97.7%

スポット 115.2% 94.4% 120.4% 109.3% 77.3%

ペイドパブ 88.7% 200.8% 286.0% 95.3% 56.2%

合計 106.9% 104.4% 130.9% 104.1% 82.3%

構成比率

2016.09 2017.09 2018.09 2019.09 2020.09

リテイナー 56.2% 54.9% 45.5% 45.8% 54.4%

スポット 38.5% 34.9% 32.1% 33.7% 31.6%

ペイドパブ 5.3% 10.2% 22.4% 20.5% 14.0%

合計 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%
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売上区分別売上総利益推移【単体実績】

売上総利益 単位：百万円、端数切捨て単位：百万円、端数切捨て

2016.09 2017.09 2018.09 2019.09 2020.09

リテイナー 993 1,028 1,109 1,135 1,143

スポット 451 507 581 621 426

ペイドパブ 26 37 72 85 56

合計 1,471 1,572 1,763 1,843 1,626

前年同期増減額 単位：百万円、端数切捨て単位：百万円、端数切捨て

2016.09 2017.09 2018.09 2019.09 2020.09

リテイナー 14 34 81 25 8

スポット ▲ 1 55 74 40 ▲ 195

ペイドパブ ▲ 3 10 35 13 ▲ 29

合計 9 100 191 79 ▲ 216

前年同期増減率

2016.09 2017.09 2018.09 2019.09 2020.09

リテイナー 101.5% 103.5% 107.9% 102.3% 100.7%

スポット 99.6% 112.3% 114.7% 107.0% 68.6%

ペイドパブ 88.9% 139.5% 195.6% 118.1% 65.5%

合計 100.6% 106.9% 112.2% 104.5% 88.2%

利益率

2016.09 2017.09 2018.09 2019.09 2020.09

リテイナー 70.2% 71.2% 70.8% 69.1% 71.3%

スポット 46.5% 55.3% 52.7% 51.5% 45.7%

ペイドパブ 19.8% 13.8% 9.4% 11.7% 13.6%

合計 58.4% 59.8% 51.2% 51.4% 55.1%
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